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Prezado Fouad

({4 Queira receber meus
cumprimentos pela coragem
jornalistica ao editar um
numero da nossa Carta do
Libano em circunstancias
adversas para qualquer
profissional. A destacar a
bela homenagem ao universo
Jeminino de origem libanesa,
em atividades economicas

e sociais brasileiras.

Nacib Hetti
Belo Horizonte, MG

Prezado editor e amigo,

66 Obrigado pela remessa
da revista Carta do Libano
n’ 174, como sempre farta
de reportagens de interesse
do Brasil e o Libano.

Informo ao prezado amigo que os exemplares
da edicdo especial sobre a Academia Paulista
de Letras ja foram entregues ao presidente

da Academia Amazonense de Letras, Robério
dos Santos Pereira Braga.

Gaitano Antonaccio
Manaus, AM

Ana candida Moises

ado
‘a%%esgcl,

dlgltal

erca

Caro Fouad,

66 Adoreia reportagem e

me senti muito orgulhosa

de fazer parte desse time

de bravas mulheres.
Impressionante a repercussdo
da matéria! Obrigada.

Silvia Antibas
S&o Paulo, SP

Presenc¢a feminina
libanesa no Ceara

“ A Federacdo Nacional
das Entidades Libano-
Brasileiras presta
homenagem as mulheres
da comunidade libanesa
de Fortaleza, por sua
representatividade em
diversos setores de nossa
sociedade.

Os destaques vao para: Saide Otoch Nasser,

Maria Luiza Jereissati Ary, Nadia Saad Studart,
Sonia Fecury, Clarice Romcy Ary, Cleide Otoch
Buhamara, Zaira Ary, Salwa Hiluy Ary, Carmen
Ary Ferreira, Najla Rabay Chehab, Silvana Romcy
Moreira, Maria Salete Jereissati de Araujo, Helena
Maria Romcy, Madiana Maria Romcy, Samira
Sleiman, Norma Lazar Guimaries, Saide Otoch
Midauar, Eleonor Ary, Neuza Bachd Turbay,
Barbara Braide Busgaib, Sara Romcy Ary, Melissa

Dallolio Cabral, Melissa Dall Olio Cabral

e Rose Aimee Dummar Ary.

As demais damas de nossa sociedade
sintam-se igualmente prestigiadas e
homenageadas nesta justa homenagem
a mulher de origem libanesa

em todo o estado.
Cesar Aziz Ary,

presidente Felibra Ceara
Fortaleza, CE



— ESPECIAL MULHERES INSPIRADORAS

Fabiana Saad

Transformac¢ao
feminina

Comunicacdo, tecnologia e ativismo social.
Assim a empresdria Fabiana Saad Niemeyer se
divide entre seus negdcios digitais e os direitos
da mulher. Sempre com muita paixao

sobrenome Saad € sin6nimo o mesmo foco, o SOS Mulher, em parceria com o
de comunicagdo no Brasil, Governo do Estado de Sao Paulo. Ambos tém como
mas para Fabiana Saad premissa estimular a independéncia financeira
Niemeyer também representa  da mulher porém, o SOS Mulher € direcionado
inclusdo. Empresdria e para pessoas em situacdo de vulnerabilidade - das
ativista pelos direitos classes D e E - enquanto o Mulheres Positivas foi
da mulher, ela atua no desenhado, junto com a operadora VIVO, para uma
mercado digital ha 20 anos e um de seus projetos base classes A e B. “Desenvolvemos uma pesquisa
de maior impacto social é o aplicativo Mulheres de mercado com mulheres de todo o Brasil e
Positivas, criado para orientar no desenvolvimento descobrimos que existem sete dores universais
de uma carreira profissional até a tio sonhada a serem trabalhadas”, informa. No momento, o
independéncia financeira. “A partir de webcursos, aplicativo estd em expansao para paises da América
videos e ferramentas de acompanhamento didrio”, Latina como Peru, Colombia (via Telcel) e México
explica Fabiana, também responsavel pela gestao (via Claro).
dos aplicativos BandNews, BandSports, Terra Viva No Mulheres Positivas, um mix de diversos
e agora negociando o novo canal de agronegécio modelos bem sucedidos no exterior: “O objetivo
do Grupo Bandeirantes, chamado Agro Mais. “O € auxiliar a mulher justamente nos pontos em
objetivo é oferecer conteudo on demand para que que mais apresenta fraquezas. Por exemplo,
0S usudrios possam assistir e consumir nosso estd comprovado que mulheres tém dificuldade "
conteddo em outra plataforma, em qualquer lugara  em negociar tanto aumento de saldrio quanto E
qualquer hora”, anuncia. posicoes no trabalho. Se a mulher nio se capacitar, z
Mas o envolvimento com a causa feminina nao estudar e nio buscar ferramentas para uma g
realmente é seu trabalho do coragdo. Tem ascensdo no mercado corporativo, haverd um ganho a
publicados dois livros sobre o tema e, além do muito pequeno quanto a presenca feminina em 0

Mulheres Positivas, criou outro produto digital com  altos cargos de geréncia”, aponta.

Fabiana Saad Niemeyer é empresdria de comunicagdo e tecnologia, além de ativista pelos direitos da mulher
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Se a mulher
gera rendaq,
ela investe
mais de 80%
na familia
com educacado,
diferente
do homem
que investe
apenas 50%
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Fabiana se inspira
na vida de sua
avo italiana: “Uma
mulher muito
independente e
bem resolvida”

Na verdade, o Brasil ndo se apresenta como um
pais positivo para suas mulheres. Fabiana lembra
que o machismo é um problema na sociedade
brasileira: “A mulher sofre ndo apenas violéncia
fisica, mas também moral e patrimonial”, enumera,
chamando atencdo para o fato de ser um fenémeno
que independe de classe social.

“Analisamos diariamente pesquisas e
levantamentos para entender a situagio da mulher
brasileira versus o resto do mundo e encontramos
situacGes muito complexas de serem resolvidas”,
informa. Por isso defende que tanto a sociedade
civil como o governo devem apoiar a mulher
oferecendo-lhe meios de conhecimento e informagao
para sair da zona de vulnerabilidade em que se
encontra. Nesse sentido a participacdo masculina é
fundamental para a construcido de uma sociedade
mais justa e igualitaria. Rodas de conversa com
homens sio incentivadas e aplaudidas por Fabiana.

“H4 iniciativas importantes com foco no homem
como, por exemplo, o projeto da delegada Renata
Cruppi ‘Homem Sim, Consciente Também””,
conta. Trata-se de trabalhar com individuos de

perfil violento ou inseguro, convidando-os para
um acompanhamento em grupo, independente
de punicio, buscando quebrar o ciclo da violéncia
independente da espera de uma interferéncia
do sistema de justica, evitando ocorréncias de
crimes graves, ou mesmo reincidéncias criminais.
O trabalho é feito com intervencao de psicologo,
advogados, economistas, profissional da saude e
educador fisico. O objetivo é buscar a ressignificacio
da vida e da importancia da mulher na sociedade.
“Os resultados foram excelentes com apenas 2% de
novas reincidéncias”, comemora

Apesar dos resultados animadores da iniciativa,
Fabiana sabe que a posicdo da mulher em nossa
sociedade prossegue desconfortavel e precisa ser
trabalhada. “E o que me motiva todos os dias, para
que eu possa, através da criacdo de produtos e
servicos, fazer com que a mulher tenha um ganho
em qualidade de vida”, fala com propdésito. A ideia
€ oferecer mais saude, educacdo e seguranca, tendo
como objetivo uma transformagdo no Pais a partir
de uma proxima geracdo melhor capacitada. A
empresdria ndo tem davidas: “Quem cuida e dd a
maior contribuicdo na criacdo dos filhos, em termos
de horas, ¢ a mulher. Ent3o, se essa mulher tiver
maior capacitagdo, renda, informacao e qualidade de
vida, consequentemente dard uma melhor formagio
e educacgdo para a proxima geracdo. Essas sim serdao
as pessoas que fardo do pais em um lugar com
melhores oportunidades para todos”, acredita. No
discurso de lancamento do SOS Mulher, Fabiana foi
categodrica na comparacao: “Se a mulher gera renda,
ela investe mais de 80% na familia com educagao,
diferente do homem que investe apenas 50%”.

Entretanto, ainda hd um longo caminho a
percorrer e Fabiana cita a pesquisa feita pela
biliondria Melinda Gates - casada com Bill Gates,
o proprietdrio da Microsoft - que mostrou que a
mulher dedica sete anos e meio mais que o homem
nas tarefas de casa. Tempo no qual ela poderia
dedicar aos estudos para alavancar a sua carreira
e, ai sim, conquistar independéncia financeira. “Se
ndo houver mudanca na legislacdo, sem lei de cotas
etc., a mulher vai demorar mais de 200 anos para se
equiparar profissionalmente ao homem. Portanto,
eu sou a favor de cotas”, assume.

O maior problema é doméstico, segundo Fabiana:
“Enquanto a situagdo da mulher nio for regularizada
dentro de casa, ndo havera ascensio fora dela! Hoje a
mulher, especialmente de classe baixa, € submetida
a uma jornada muito sofrida. As tarefas precisam
ser compartilhadas em todas as casas, em todas as
familias. A responsabilidade é de todos”, afirma.

Fabiana é formada em Comunicacdo com pds-
graduacao em Marketing Internacional, na Itdlia, e
MBA em Marketing Digital, na Fundacgao Getulio
Vargas. No momento considera fazer mestrado na
USP. “Se levanto a bandeira da capacitagao, preciso
ser altamente capacitada. Entendo que um mestrado
na USP vai me abrir portas, me proporcionar
diferentes olhares, diferentes perspectivas de andlise
que poderei replicar no meu dia a dia e fazer com
que meus produtos sejam mais eficientes e eficazes
para o consumidor final, que é a mulher”.

A tecnologia e a interatividade do mercado
digital atrairam Fabiana ha 20 anos. Com a evolugio
tecnoldgica surgiram produtos como os aplicativos
que hoje ela desenvolve. Ela foi observando o
mercado mudar de acordo com a mudancga de
habitos do consumidor, que hoje acessa o conteudo
antes exclusivo da TV em outras midias como os
smartphones. “Ha trés anos o conteido da Band
Sports passou a ser disponibilizado também através
aplicativo. O consumidor nio precisa mais ser refém
de uma grade pré-estabelecida pelos veiculos de
comunicacao”, exemplifica.

Sobre a familia, a empresdria cita como modelo
e inspiracdo de vida a av¢ italiana. “Cresci ouvindo
as histérias dela e isso sempre me deu muita forga,
porque era uma mulher muito independente e bem
resolvida”, lembra com carinho.

Fabiana encerra recordando o avo, imigrante que
chegou ao Brasil com quase nada e se fez sozinho
até estar a frente de um dos maiores grupos de
comunicagdo do pais. “Por isso acredito na forca
do trabalho. Se as pessoas lutarem, se esforcarem,
tiverem resiliéncia e foco, podem de fato transformar
um pais. De alguma maneira meu avo transformou
esse pais. E hoje, nesse mundo onde a mulher tem
espaco e esta em ascensao, mais do que nunca
acredito que nos mulheres podemos sim fazer a
diferenca e desenvolver um pais melhor para todos”. ®

CARTA DO LIBANO
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— ESPECIAL MULHERES INSPIRADORAS

Sdlvia de Souza Hoddad

Autorada
propria historia

A escritora Sdlvia de Souza Haddad ¢ manauara e
descendente de sirios. Para Carta do Libano, fez um
relato inspirado sobre suas raizes, seu trabalho e a
influéncia drabe, fundamental em tudo o que faz

eu avo, Jorge Haddad,
diante da guerra e da
pobreza da Siria, saiu
de Damasco aos 18
anos, motivado pela
busca de uma vida de
paz e prosperidade.
Ap6s algum tempo na Franga, aportou no Brasil e
soube que no Amazonas a borracha havia aberto
portas para muitos. Seguiu viagem e estabeleceu-
se em Manaus, onde, apds um tempo, casou-se
com Nazaré Haddad, também de origem siria. Meu
pai, Mario Haddad, e seus irmios nasceram em
Manaus e a familia aqui estabeleceu seus negécios
e sua vida.

N0s, a segunda geracdo, também aqui nascemos
e recebemos esta influéncia de antepassados que,
diante da adversidade, responderam com coragem.

Tenho 42 anos, sou graduada em Direito
pela Universidade Federal do Amazonas, pos-
graduada em Processo Civil e Direito Tributdrio,
mestranda em Direito Constitucional, com
temadtica académica inserida no Direito Médico,

12 CARTA DO LIBANO

mais especificamente, no estudo da morte digna
em nosso ordenamento juridico. Trabalho como
procuradora do Estado do Amazonas.

Sempre me senti atraida pela literatura e, anos
atrds, iniciei meus escritos em forma de cronicas,
sem saber ao certo no que aquelas palavras se
transformariam. Quando estava gravida de meu
terceiro filho, meu esposo foi diagnosticado
com um cancer agressivo e, em 2012, faleceu nos
deixando desolados. Iniciou-se um processo de
forte luto e sofrimento, que intensificaram minha
ligacdo com a escrita. Desse periodo nasceu “Mel
e Fel — Retalhos de Vida” (2013) e “Teus Olhos de
Capitu” (2015), marcando de vez minha entrada no
mundo literdrio amazonense.

Conciliar profissao e vida pessoal sempre
representa um desafio imenso. Mas apds
minha prematura viuvez, esse desafio cresceu
exponencialmente e me vi, como meu avo, diante
de uma adversidade que demandava enfrentamento
e coragem. Foi preciso reconstruir minha vida com
meus trés filhos, assumindo os custos, sempre
altos, que nos, mulheres, assumimos diante de

FOTO: DIVULGACAO

situacgGes tais. Hoje as demandas estdo mais
equalizadas, mas segue sendo esse o maior desafio
de minha vida: conciliar a Sdlvia mulher, menina,
filha, irm3, mae, profissional, artista, amiga.

Em 2018 pude viajar ao Libano com a Igreja
Maronita de Campinas, guiada pelo padre
Silouanos, e pude estar mais proxima para
conhecer a realidade de nosso povo, uma regiao
que convive com o conflito constante e, a despeito
disso, vi um povo gentil e hospitaleiro, resiliente e
lutador. Tentamos viabilizar uma ida a Damasco,
mas nao foi possivel por questdes de seguranca.

Desde crianga, ouvia meu pai falar de meu avé e
de sua saga em busca de uma vida melhor. Sempre
tive contato com outros parentes sirios, que
inclusive, preservavam o drabe em seus encontros,

lingua que ainda tenho muita vontade de aprender.

Adoro fumar narguilé. Aprendi negociagao

vendo meu pai conduzir sua vida empresarial.
Assim como meu av6, meu pai tinha o dom para
negocios, um verdadeiro e genuino turco mascate.
As influéncias de minhas origens sio muitas e se
espalham pela minha vida e meu modo de ser.” &

‘ ‘ Anos atrds,
Iniciel meus
escritos

em forma

de cronicas,
sem saber

Qo certo no

que aquelas
palavras se
transformariam
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— ESPECIAL MULHERES INSPIRADORAS

Katia Chalita

Conexao
francesa
entre Liban

e Brasil

Katia Chalita nao € fluente apenas em portugueés,
arabe e francés. Em uma trajetoria profissional
bem-sucedida, desvendou a linguagem do ensino,
da politica e da comunicacao. Sempre

com tempo para visitar a terra dos Cedros

la € filha, neta e bisneta de
libaneses. “Meus pais, Sayd
Chalita e Juliette Hakim Chalita,
me registraram no Brasil e no
Libano, como era costume na
época. Tenho muito orgulho de
minha nacionalidade libanesa”,
declara a carioca Katia Chalita, presidente da
Alianca Francesa no Rio de Janeiro e presidente
do Instituto Cultural Brasil Libano. E vai além:
“Quando olho para minha trajetéria como
professora e tradutora, coordenadora da lingua
francesa em duas universidades, ancora e consultora
em programas televisivos sobre a cultura francesa,
posso afirmar que as histéricas francofonia e
francofilia libanesas influenciaram fortemente
minha opgao profissional”, avalia.

14 CARTA DO LIBANO

Pelo lado paterno, Katia descende de libaneses
de Beit Menzer, vilarejo nas montanhas ao norte
do pais. “No entorno da casa onde nasceu meu pai,
estende-se a bela vinicola dos meus primos, que
produzem atualmente o vinho libanés da mais alta
qualidade: o Chateau Mont d’Almaz’, revela. Por
parte de mae, a familia € origindria de outro vilarejo
também ao norte, Hasroun. “E conhecido como
a ‘Flor do Libano’ devido ao belo efeito formado
pelo conjunto de seus telhados vermelhos vistos de
longe”, ilustra de modo poético.

Aos 67 anos, ela vive no Rio de Janeiro, porém por
mais de uma década morou em Petrépolis, em busca
de melhor qualidade de vida enquanto os filhos
estavam crescendo. Sdo quatro: Eduardo Augusto, 42
anos; Maria Eduarda, 40; Bernardo Henrique, 38; e a
cacula Maria Fernanda, 30 anos. Nessa época, apesar

FOTOS: GIOVANNA FRANGE

Além de presidente da Alianga Francesa no Rio de Janeiro, Katia Chalita
atua como consultora das dreas de comunicagdo, cultura e midia-educagdo

CARTA DO LIBANO
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Aheranga
cultural libanesa
conferiu a Katia
uma grande
facilidade para
0 aprendizado,
dominio e ensino
de linguas
estrangeira

Nas emissoras TV Educativa,

Band e Multirio foi dncora,
consultora e mediadoraem

diversos programas sobre a cultura

e a lingua francesas e outros
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de ter diminuido a carga profissional para se dedicar
aos cuidados com eles, se envolveu com as questdes
sociais da cidade. “Acabei ingressando na politica,
me candidatando a deputada estadual e a prefeita

de Petrépolis”, conta. Dessa experiéncia colheu

uma evolucio profissional. “A politica me conduziu
ao campo da midia e da TV, onde trabalhei como
apresentadora, consultora e roteirista de programas
educativos e culturais por 26 anos”, informa
satisfeita.

No momento, além de presidente da Alianca
Francesa, Katia Chalita também atua como
consultora das dreas de comunicacao, cultura
e midia-educacdo. E também sécia-diretora da
empresa Akbar Assessoria e Consultoria em
produgdes e projetos artisticos, sociais e culturais;
além de membro da Academia Petropolitana de
Letras. E prepara-se para as comemoracoes do 135
anos da Alianca Francesa no Brasil, a primeira a ser
inaugurada no mundo depois da sede em Paris.

Nos ultimos anos, seu principal foco no trabalho
sdo as dreas de comunicagdo, cultura e educacao. Nas
emissoras TV Educativa, Band e Multirio foi 4ncora,
consultora e mediadora em diversos programas sobre
a cultura e a lingua francesas e outros que abordavam
temas fundamentais da educacao. Hoje estd a frente
de um projeto para a divulgacdo da cultura libanesa a
partir da francofonia.

Na verdade, Katia nunca esteve longe das origens,
tendo viajado ao Libano intimeras vezes. A primeira
aos 7 anos, para aprender o drabe e conviver com o
que havia de mais genuino e verdadeiro em um lar
libanés. Em outras viagens teve a oportunidade de
explorar a fundo a terra dos antepassados, mergulhar
na rotina das familias e conviver com pessoas de
todas as idades, aperfeicoando seus conhecimentos
sobre o idioma e a cultura do pais. Seu grande
companheiro nessas jornadas é o marido, Joao de
Saint Brisson Paes de Carvalho. “Como grande parte
da minha familia vive 14, tanto por parte de mae
quanto de pai, consigo manter a conexao com minha
identidade e minhas raizes”, diz.

A heranga cultural libanesa também conferiu
a Katia uma grande facilidade para o aprendizado
e o dominio de linguas estrangeiras. E notério e

admirdvel o plurilinguismo dos libaneses, que se
expressam minimamente em trés linguas: drabe,
francés e inglés. Habilidade natural de um povo
que saiu navegando pelo mundo e soube chegar,
trabalhar e conquistar muitas paragens do planeta.

Essa habilidade linguistica acabou abrindo
oportunidades profissionais para Katia, que tem
uma longa e reconhecida trajetéria como tradutora
de francés-portugués. Traduziu para o portugués
indmeras séries educativas e culturais para a TVE
Brasil, Discovery Channel e TV Escola, além de ter
traduzido os “Cadernos do Cinema Contemporaneo
Francés”, editados pelo SESC-RJ, e o livro “Semidtica
Narrativa dos Textos Biblicos”, de Claude Chabrol,
publicado pela editora Forense Universitdria.

No campo da comunicagdo, € ainda uma
requisitada Mestre de Cerimonias poliglota em
congressos e semindrios nacionais e internacionais,
inclusive aqueles com a presenca de presidentes e
chefes de Estado.

Como é natural para libaneses globalizados,
Katia Chalita também enveredou por uma carreira
internacional, realizando palestras e apresentando
trabalhos em congressos e semindrios no Brasil e no
exterior.

No Libano, foi keynote speaker do Coléquio
Internacional América Latina-Oriente Médio, da
Universidade Saint-Espirit de Kaslik, sobre o tema
“Mémoire et Immigration dans la Construction de
Nouvelles Cultures”, além de palestrante em trés
edicoes do Congresso Biovision, na Bibliotheca
Alexandrina, no Egito, sobre a “Comunicacio e TV a
servico da democratizacio da ciéncia”; sobre a “Etica
na producado de midia educativa para a TV”; e sobre
as séries educativas de TV levando a ciéncia para a
sala de aula.

Com a experiéncia de mais de 20 anos
conduzindo no Brasil programas de TV sobre a
cultura francesa e temas de educacio, compartilhou
esse conhecimento em semindrios e congressos,
abordando o papel do programa Restez Br@nché
no acesso do publico brasileiro a lingua e a cultura
francesas e discorrendo sobre o Programa France
Express como suporte para o ensino do Francés
Lingua Estrangeira. B
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— ESPECIAL MULHERES INSPIRADORAS

Juliaona Zahr Manssur

Como manda
o figurino

Assim como entende de moda e estilo,
Juliana Zahr Manssur conhece as oscilacoes
do mercado brasileiro. Também € consciente
dos valores sdlidos de sua heranca drabe

mpresdria e estilista, Juliana

Zahr Manssur faz questdo de

dizer: “Venho de uma familia

de mulheres muito fortes e é

nelas que me inspiro”. Nascida

em S3o Paulo, ela pertence a

quarta geracdo de uma familia de
imigrantes sirios. Seus avos maternos, Alfredo Narchi
e Jaide Hussni Narchi, no Brasil. Enquanto o avo
paterno, Nagi Zahr, nasceu em Homs e se casou com
Isabel Calfat Caucabeni, brasileira de origem libanesa.

Hoje, ao lado da mae, Eliana Narchi Zahr, e da
tia, Lilian Narchi, ela comanda a Joupi, sua prépria
grife de moda, criada hd dois anos. “Meu conceito
sdo roupas que deixem as mulheres confortéveis,
atuais, com estilo e bem vestidas em todas as
horas do dia”, resume. O publico alvo sio mulheres
ativas, profissionais de diversas dreas, conscientes
de sua personalidade e esséncia.

Os avos de Juliana foram lojistas estabelecidos
na rua 25 de Marco. Alfredo Narchi comercializava
roupas de cama, mesa e banho, enquanto Nagi
Zahr era do ramo de armarinhos e perfumaria.
“Meus tios também eram comerciantes na 25,
trabalhando com roupas de bebé. A confeccao foi
um segmento novo na familia”, observa.
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Juliana sempre se interessou por moda e
naturalmente optou pelo curso na universidade
Anhembi Morumbi. Ela conta que na época, por
ser um curso novo, nem todo mundo entendia o
que ela iria estudar e diverte-se lembrando: “Meu
avd perguntou se eu ia ser costureira e meu sogro
me perguntou, ‘Vocé vai ser modelo?””.

O primeiro emprego na area foi no grupo
Valddac e, em seguida, se transferiu para a marca
Bob Store, bastante conhecida e conceituada,
onde permaneceu por dois anos. Quando se
aproximou a data de seu casamento - com Joao
Roberto Dellivenneri Manssur, também de origem
libanesa - Juliana decidiu abrir o préprio negdcio,
uma empresa que chamou de Bazahr. “Era um
sonho de juventude, gerar empregos, ser dona do
meu trabalho”, diz hoje. Na Bazahr ela passou ser
fornecedora da Bob Store, confeccionando roupas
com a etiqueta da marca. O negocio cresceu,
vieram outros clientes e, nesse momento, ela
passou a ter a colaboracdo da mae e da tia. Assim
nasceu a Joupi.

Hoje, além da loja fisica, a marca conta com o
e-commerce, através do site www.joupi.com.br -
onde as clientes podem acompanhar lancamentos,
sugestodes, eventos - e das redes sociais, no

FOTOS: DIVULGACAO

Empresdria e estilista, Juliana Zahr Manssur tem como inspiragéo as mulheres fortes de sua familia
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Juliana: ‘Nao sei se € heranca
da minha familia ou da cultura
arabe, mas nossa preocupacdo
€ sempre pensar no proximo’
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Instagram (@joupi_oficial). “Criamos um sistema
de atendimento mais pessoal: a cliente escolhe

o que deseja online, as pecas sio entregues em
domicilio e ela pode provar com calma e finalizar a
compra. Sio as nossas famosas malinhas. Temos o
private label e o varejo”, explica. Segundo Juliana,
suas cole¢des sdo destinadas para mulheres dos 18
aos 70 anos e acaba de lancar uma colecio teen,
para meninas entre 10 e 18 anos.

A estilista € bem consciente das dificuldades do
oscilante mercado brasileiro de moda. “Ninguém
pode negar que 2019 foi um ano muito dificil,
porém acredito que o mercado de confecgdo sofreu
mais a partir da abertura das importacdes, com a
entrada de mercadoria importada, principalmente
as chinesas”, avalia.

Ela observa que o empresdrio brasileiro nao
conseguiu competir com os importados e, nessa
época, algumas tecelagens fecharam as portas,
diminuindo consideravelmente o parque industrial
nacional. Sem falar no problema a mao de obra com
pouca capacitacdo. “Esperamos que a criagao de
cursos técnicos e a conscientizacio da nova geracao
consigam superar essa dificuldade”, calcula.

A responsabilidade social por parte das
empresas passou a ser uma séria exigéncia, com a
criacdo de certificados da procedéncia das pecas
para combater mao de obra ilegal e a exploracido do
trabalho escravo.

Além disso tudo, o empresario brasileiro se vé
pressionado pelas cargas tributdrias. “Quem tem
um negaocio, trabalha de acordo com as normas,
dentro da lei e mantém as contas em dia €, por si
sg, um vencedor”, desabafa Juliana.

Apesar de tudo, ela vé o futuro de forma
positiva: “Estdo surgindo vdrias pequenas marcas
como a minha, que talvez ndo venham a ser
grandes marcas, mas sao roupas que o consumidor
conhece a origem, sabe de onde veio”. Sdo
produtos que vdo da confeccdo direto para o varejo
e chegam ao consumidor sem intermedidrios.
Tudo de acordo com a tendéncia do consumo
mais consciente e sustentavel. “Nossa mao de obra
¢ diferenciada e oferecemos um produto mais
sofisticado, mais bacana, com conceito de moda”,
orgulha-se.

‘ ‘ Nossa

mao de obra

é diferenciada

e oferecemos
um produto
mais sofisticado,
mais bacanaq,
com conceito

de moda , ,

Cada passo da producado é observado por Juliana,
ao lado da mae e da tia, para garantir o miximo
de qualidade. Da criagio ao desenvolvimento, da
execucdo de pecas pilotos ao produto final. Ela
acrescenta: “Nao sei se é heranca da minha familia
ou da cultura drabe, mas nossa preocupagio €
sempre pensar no proximo. Aqui consideramos
muito nossos funciondrios, tanto que alguns estao
comigo desde que comecei e outros se formaram
na empresa. Temos o cuidado de ser muito corretos,
cumprir com nossas obrigacoes. Prezamos muito
nossa idoneidade, nosso nome e nossa familia. E o
nosso maior legado”.

Por falar em familia, Juliana tem trés filhas a
quem dedica o maior tempo possivel. “Costumava
viajar muito para acompanhar lancamentos e
tendéncias, hoje isso se tornou muito dificil”, conta.

Sempre que pode leva as filhas para o trabalho:
“Elas pegam retalhos dos tecidos, inventam
brincadeiras, outro dia uma delas costurou uma
bolsinha”. Talvez no futuro, as filhas possam dar
continuidade a empresa que € familiar... “O futuro
a Deus pertence”, diz Juliana com um misto de
orgulho e esperanca. &
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— ESPECIAL MULHERES INSPIRADORAS

Graciane Kerbej Sallum

Executiva a
moda arabe

Depois de uma bela trajetdria nos negocios
multinacionais, Graciane Kerbej Sallum decidiu por
um periodo sabdtico junto a familia. Um resgate
oportuno e sentimental das raizes libanesas e sirias

la gosta muito de falar sobre a
importancia do trabalho em
sua vida. Comegou cedo, como
estagidria, ainda estudante da
Fundacio Getulio Vargas, em
Sao Paulo, onde se formou
administradora de empresas, até
se tornar diretora. Graciane Kerbej Sallum fez uma
carreira bem sucedida, trabalhando como executiva
comercial e de marketing de gigantes multinacionais
como Johnson & Johnson, YUM Brands (maior rede
de fast food do mundo, proprietaria das marcas Pizza
Hut, KFC e Taco Bell) e Hasbro (Toys and Games).
“Sempre prezei muito meu trabalho e minha
profissdo pelas fantdsticas experiéncias que me
proporcionaram”, diz orgulhosa. E enumera os

motivos: aprendizados em dreas diversas, contato
com multiplas culturas, enfrentar crises, administrar
a pressao por resultados, ter jogo de cintura para
lidar com pessoas de diferentes perfis, além das
otimas vivéncias internacionais. “Estive até na China
para reunioes executivas”, destaca.

Casada com o advogado Rogério Bassit Sallum e
mae de Lorena, 3 anos, e do pequeno Alex, nascido
em marco passado, estd em pausa profissional - alids,
como todo mundo. Mae coruja assumida, ela decidiu
se ocupar da familia em tempo integral depois do
nascimento da primogénita. “Quando vi o primeiro
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sorriso da minha filha, sabia que minha vida dali em
diante seria totalmente diferente e ndo conseguiria
passar tanto tempo do dia longe dela”, derrete-se.

Decidiu por um periodo sabdtico e nio se
arrepende. “Vivo ndo somente para meus filhos e
meu marido, como estreitei ainda mais os lagos com
meus pais e minha irm3, Fabiane Kerbej Haddad,
mae dos meus sobrinhos queridos, Gabriel de 9 anos,
e Michel, de 5”, conta.

O motivo e inspiracdo para o investimento na
familia tem tudo a ver com suas raizes. Ela até
resgatou uma memoria que marcou a infancia:
“Descobri um dom que herdei da minha avo
materna, Josephina, que é bem tipico da nossa
cultura siria e libanesa... a arte de cozinhar! Nunca
esquecerei as reunides e almocos de familia nas
mesas maravilhosas da minha Sito (‘avd’ em drabe)”.

O pai de Graciane, José Kerbej, nasceu na cidade
libanesa de Zahle e chegou ao Brasil ainda jovem, para
se juntar ao tio, Georges, ja comerciante em Sio Paulo.
Os dois se estabeleceram na ladeira Porto Geral, na
regido da 25 de marco, onde mantiveram duas lojas por
varios anos. Jd a mie, Munira Hilal Kerbej, é brasileira,
filha de imigrantes sirios de Alepo. O av6 materno
chegou com os irmaos, para viver em S3o Paulo, mas
foi em Vitéria, no Espirito Santo, que encontraram
uma grande oportunidade para se estabelecer.

Como eram extremamente empreendedores, 0s

FOTOS: DIVULGACAO

Graciane Kerbej Sallum fez carreira bem-sucedida como executiva comercial e
de marketing de gigantes multinacionais como Johnson & Johnson, entre outras
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Vi 0 primeiro
sorriso da minha
filha, sabia que
minha vida dali
em diante seria
totalmente
diferente e ndo
conseguiria
passartanto
tempo do dia

longe dela , ’
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irmdos Hilal se tornaram a familia de comerciantes
referéncia na cidade, participando ativamente no
desenvolvimento da capital capixaba. “Eles abriram
avenidas, construiram edificios, clubes e foram grandes
anfitrides das familias libanesas e sirias que chegavam
para viver no Espirito Santo”, orgulha-se Graciane.

Ela tem certeza de que a maior heranga que lhe
foi legada por ambas as familias € a arte de negociar.
“Estd no meu DNA”, garante. Por isso, sempre que lhe
perguntavam qual a sua profissional, ela respondia
convicta: “Sou negociadora”.

Além da negociacao, Graciane sempre se
interessou pela cultura drabe em geral. O idioma, a
culindria, os valores morais e a educac¢do. Costuma
dizer que foi criada “a moda drabe” e pretende passar
a mesma formacao para os filhos. “Sou da geracao
que ainda tem um pai que chegou aqui de navio para
tentar a vida, o que é dificil de encontrar entre meus
amigos e pessoas da minha idade”.

Nas vdrias vezes que esteve no Libano e na Siria,
encontrou familiares - muitos ainda vivem em
Zahle - visitou locais histdricos, se deliciou com os
restaurantes e aproveitou a efervescente vida noturna
local. Porém, o que mais a fascinou foi poder vivenciar
o dia a dia do povo libanés: “Eu me senti parte dele,
minhas raizes sio muito fortes”, conclui.

A

Camara de Comércio ArabeBrasileira
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Marc¢o ¢ um més muito especial. Comemoramos nele o Dia Internacional
da Mulher e, também, o Dia Nacional da Comunidade Arabe.
A Camara de Comércio Arabe-Brasileira presta sua homenagem i todas as
mulheres, especialmente aquelas que tem o orgulho de serem tanto

arabes quanto brasileiras!
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— ESPECIAL MULHERES INSPIRADORAS

Andrea Chamma

O capital do
poder feminino

Bem-sucedida no mercado financeiro, meio
profissional predominantemente masculino,
Andrea Chamma continua desbravando
caminhos. Agora une tecnologia e engajamento
social. E avisa: “Tenho fogo no nome”

dministradora de empresas
com carreira de sucesso

no mercado financeiro
internacional, Andrea
Chamma também é referéncia
brasileira quando o assunto

é empoderamento feminino.
Seu protagonismo vem do fato de ter trabalhado
como vice-chairman e chefe de relacionamentos

com investidores institucionais no Brasil, no Bank
of America Merrill Lynch, nos Estados Unidos e

na Europa. Foi inclusive personagem de matéria

na revista americana “Forbes” - especializada no
mundo da Economia & Negdcios - e dd palestras
sobre assuntos financeiros em todo o Brasil — como
na Amchan, CAmara Americana.

Andrea nasceu em Sio Paulo, ha 54 anos, e
cursou especializacdao em Gestdo Empresarial nas
universidades americanas de Harvard e Columbia.
Enquanto esteve no Merrill Lynch, liderou o grupo
Diversidade & Inclusdo em 13 paises, recebendo
o prémio global da institui¢io pelo trabalho
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no desenvolvimento da lideranca feminina.
Atualmente vive em S3o Paulo e é membro do
grupo de Diversidade de Género do Instituto
Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC).

Seus avos paternos vieram do Libano, como ela
conta: “Meu avo veio de Tripoli, no Libano. Vové
ndo tenho certeza, mas sei que eles vieram para
o Brasil depois que se casar, por volta de 1925”.
Alids a avé de Andrea, Emilia Chamma é uma
das principais influéncias em sua vida. “Digo que
minha familia era um matriarcado porque tudo
girava em torno de vovo. Ela era uma refugiada
e a solidariedade que sinto hoje pelas mulheres
em geral e pelas refugiadas que chegam ao Brasil
é porque reconhec¢o nelas a minha avé”, resume.
Emilia Chamma teve seis filhos, cinco mulheres e
um homem, o pai de Andrea. Ele nasceu no Brasil,
assim como duas de suas irmas. “Todas as minhas
tias eram mulheres fortes maravilhosa”, diz com
entusiasmo.

Para Andrea, a cultura do trabalho e da ética
libanesa presente em sua vida vem do acolhimento

FOTOS: MARTA SANTOS

Andrea Chamma é profissional de sucesso no mercado financeiro
e referéncia brasileira em empoderamento feminino no trabalho
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Hoje a sociedade deseja
empresdas que sejam mais
humanas, que cuidem da
comunidade. E nés mulheres
fomos ‘treinadas para cuidar’
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da familia e da comunidade formada pelos
imigrantes. A prépria questio do investimento

e do comércio em sua carreira é de influéncia
libanesa. “Comecei minha vida profissional na

area de vendas, vendendo acdes e lidando com
investimentos”, lembra. E avisa: “Também tenho
um lado libanés que adora tecidos. Em minha casa
tenho gavetas de 1 metro e meio, para guardar rolos
de tecido”, comenta.

No momento ela trabalha na drea de tecnologia:
“Sou adviser de startups, aconselhando novas
empresas que estdo entrando no mercado”,
informa. A questdo social entra no escopo de
suas atividades, pois acredita que é obrigacao
do cidadio devolver para sociedade aquilo que
conquistou: “Por isso estou envolvida em projetos
de saude e educacao”. Além das 4reas e governanca
e valor, onde se destaca a atuacao das mulheres no
mercado de trabalho.

Andrea explica: “Hoje a sociedade deseja
empresas que sejam mais humanas, que cuidem da
comunidade. E nés mulheres fomos ‘treinadas para
cuidar’. Quando se discute ecologia, propdsito,
cidadania, tudo isso é cuidar”.

No projeto de diversidade do qual faz parte no
IBGC, Andrea trata muito desses temas com foco
na atuagdo feminina. E faz uma ressalva: “Nada
de colocar mulheres contra homens. A ideia é
promover a multiplicidade de caracteristicas”.

Faz parte de um amplo projeto de inclusao de
todos os segmentos da sociedade: “Serd que nds,
de ascendéncia libanesa, ndo somos capazes de
proporcionar o acolhimento de refugiados de uma
maneira mais concreta”, indaga.

Unindo a expertise em finang¢as com tecnologia
e consciéncia social, Andrea ja correu o mundo
fazendo palestras. J4d esteve em lugares distantes
como o Cazaquistao e a Sibéria, falando de
investimento e novas empresas. “Nao d4 para falar
de empresas, de investimentos, sem falar de gente.
Estd tudo ligado”, ensina.

Segundo Andrea, o maior desafio para as
empresas tradicionais € justamente esse, pois

a nova geracdo rejeita a antiga relagao rigida

de pirdmide: “Eles querem troca, mobilidade,
velocidade, descentralizacdo. Por isso precisamos
rever processos e ai entra o papel da tecnologia e
engajamento social”. Exemplificando, ela aponta
um periodo de bom desempenho da Economia
brasileira: “Foi quando tivemos 40 milhdes de
pessoas da classe D ascendendo para a classe C.
Geracao de renda, distribuicio de renda € bom
para todo mundo”, analisa.

Calorosa e bem humorada, Andrea gosta de
dizer que tem “fogo no nome”: Chamma. Mais
uma vez recorre as origens: “Os drabes tém
personalidade, presenca. Falo para mil pessoas,
cinco mil... Entdo, essa coragem vem de alguém
que teve o exemplo. E a coragem da minha avo, que
chegou aqui sem falar a lingua, com trés filhos.
Isso é coragem”, orgulha-se.

Junto com a heranca libanesa, ela revela que
também tem sangue nordestino, que vem se seu
avo alagoano. “E uma boa mistura!”, comemora.
“Faco muito bem jantar e festa, mas nio sou de
cozinhar, sei escolher tudo”, brinca.

O pai de Andrea, Elia Chamma - engenheiro
responsavel pela construcio da barragem da
Hidrelétrica Sobradinho, na Bahia - € outra
influéncia fundamental em sua vida. “Ele é muito
trabalhador. Estd com 85 anos, mas ¢ ativo,
interessado”, diz carinhosamente. Ela conta: “Hoje
eu sai com o meu e falei, ‘a gente podia parar para
comer um quibe’. Ele se virou para mim e disse, ‘s6
se for de peixe’. Porque quibe de peixe, na minha
casa, da minha avd, das minhas tias, da minha
mae, é a grande comida”.

Embora sinta a influéncia de suas origens em
cada momento do seu dia a dia, ela ainda nio
visitou o Libano. Mas carrega a heranca ancestral e
a cultura do povo: “Tem essa questao de se importar
com o proximo, do acolher, essa coisa do servir ao
outro. O entendimento de que somos todos iguais.
Sempre vi isso na minha familia, todo mundo
sendo sempre bem tratado. E a ética libanesa, muito
presente em minha vida”, conclui. m
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— ESPECIAL MULHERES INSPIRADORAS

Silvia Odete Morani Massad

Ao lado das
boas causas

A jovem Silvia Odete Morani Massad estd engajada

na defesa direitos da mulher. Reserva a mesma paixao
no respeito e valorizacdo as tradi¢oes libanesas,

que aponta como referéncia e inspiracao de vida

dvogada na drea contratual do
Direito Civil, a carioca Silvia
Odete Morani Massad atua
igualmente como membro-
diretora da Associacao
Brasileira de Mulheres de
Carreira Juridica do Rio de
Janeiro e ¢ membro da Comissiao da OAB Mulher
da Ordem dos Advogados do Brasil - Secdo Rio de
Janeiro. Dedicada a sua drea profissional, ela a define
com vigor e paixao: “Advogar € uma missdo, porque a
advogada € uma intermedidria entre seu cliente, um
problema, o Estado e a solucio do problema. E uma
honra ser garantidora do Estado de Direito, estando
na linha de frente na protecao das garantias de todos.
Em seus 26 anos - e pos-graduada em LL.M
Litigation na FGV-Rio - Silvia ja publicou trés livros
em coautoria: “Conversas sobre Direitos II”, “Direito

»

das Minorias” e “Direito Moderno e Seus Reflexos
(Ed. Conquista). Conta que, logo apds a conclusio
da ultima obra, voltou-se para o planejamento de
alguns projetos pessoais de empreendedorismo a
partir de ideias estabelecidas por sua familia. Cita,
como exemplo e inspiracdo, “duas lendas”, seus avos
paterno e materno: Farhan Massad e Cesar Morani,
respectivamente. “Esses brasileiros e libaneses
dedicaram-se ao trabalho com fé e perseveranca
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incomuns aos jovens recém iniciados na vida”,
ressalta. Farhan Massad, renomado empreendedor,
comerciante e exportador de café pelo Porto de
Santos, nascido na cidade de Marjayoun, sul do
Libano, ensinou: “O crédito é mais importante que
o dinheiro”.

Silvia valoriza as raizes libanesas - suas origens
vieram de Marjayoun, Chekka e Daraya - com
verdadeira devogio e cita o escritor e pensador Gibran
Khalil Gibran, que disse: “Vocé tem o seu Libano e
eu tenho o meu”. Reiterando a visio do autor de “O
Profeta”, diz: “O Libano dele era diferente de todos
os outros e, hoje, minhas raizes libanesas impactam
positivamente todos os 4mbitos da minha vida”.
Assim, declara-se leal ao Libano como pais de origem,
pois ele se mantém imutével as tradices, procurando
sempre evoluir como sociedade cada vez mais
igualitdria. “Devemos aprender com o exemplo dos
imigrantes, ajudando e promovendo um ao outro e,
com isso, nos reconectar com nossas raizes”, acredita.

Sobre o espirito de solidariedade presente na
cultura libanesa, Silvia cita como exemplo uma
passagem de seu avo materno, Cesar Morani, ao
ser questionado como conseguiu construir e
manter uma das maiores cadeias de industria e
estabelecimentos comerciais no Brasil. “Ele respondeu
com simplicidade, falando do principio que é
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A advogada carioca Silvia Odete Morani Massad dedica-se ao métier com vigor e paixdo
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‘ ‘ Sempre

fizquestao de
tratar meus
colaboradores

com humanidade,

valorizando os
Ao mAaximo, pois
agindo assim
tenho em cada
funciondario

um amigo,,
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“Libano, vocé

sempre estard no
meu coragdio e
sempre serei a sua
filha”, declara a

mais libanesa das
cariocas, Silvia Odete

necessdrio somar para dividir”, conta. Nas palavras do
proprio Comendador: “Sempre fiz questao de tratar
meus colaboradores com humanidade, valorizando-
0s a0 maximo, pois agindo assim tenho em cada
funciondrio um amigo. Tendo um amigo ao meu
lado, o quociente de preocupagées fica reduzido a
Zero e o empresdrio que nao se deixa fulminar pelas
preocupacdes € melhor sucedido”, ensinou. “Assim
concilio o alcance das minhas metas pessoais € a
rotina do trabalho e da familia com muita disciplina”,
explica Silvia. Outra médxima que respeita é: “O que
nao é medido, ndo é gerenciado”. Assim, mantém o
foco na busca de solugGes para as adversidades do
dia-a-dia: “Sempre contando com o trabalho drduo de
cada pessoa da minha equipe”, faz questao de frisar.
O Libano faz parte da sua rota de viagens ha anos
e por diversos motivos: turismo, trabalho e para
visitar familiares e amigos. “E um pais pequeno,
porém admiravel, herdeiro da antiga Fenicia, com
as maravilhosas Tiro, Sidon, Biblos e Tripoli em seu
litoral, cidades conhecidas desde os tempos biblicos”,
enumera. Segundo ela, o pais é exemplo para o mundo
em matéria de convivéncia pacifica, colaboracao
mutua e solidariedade: “Libano, vocé sempre estard no
meu coracdo e sempre serei a sua filha”, conclui. B



— ESPECIAL MULHERES INSPIRADORAS

Soraya Del Nero

Comercio,
ciénciae
solidariedade

Unindo o trabalho como dentista com ac¢oes sociais,
Soraya Del Nero busca inspiracao na trajetdria familiar.
Av0 mascate, pai renomado cientista e a filha empenhada
na melhoria da qualidade de vida em comunidade

historia familiar de Soraya Del
Nero Arid mistura imigragao,
a atividade comercial dos
mascates e... dinossauros.

Aos 50 anos, ela é dentista e
empresdria na cidade paulista
de Aracatuba, onde mantém
duas clinicas - além de outras duas nas cidades de
Birigui e Guararapes. Contando com uma equipe

de 40 funciondrios - mais vendedores externos e
prestadores de servicos terceirizados - ela tem como
objetivo aumentar nesses municipios o acesso
popular a uma odontologia de qualidade.

A inspiracdo para o trabalho vem diretamente das
suas raizes. Neta de libaneses, ela nasceu em Sio José
do Rio Preto e iniciou a carreira na capital paulista,
onde dedicou-se ao atendimento de pacientes em
seu consultorio proprio e também trabalhando na
drea de auditoria de seguradoras odontoldgicas. Fez
MBA em gestao de Saude e em seguida decidiu voltar
a residir no interior do estado.

Mas histdéria toda comeca bem antes, em 1907, com
o nascimento de seu avo, Moysés Arid, em Zahle, no
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Libano. Filho de Jodo (Hanna) e Labibe, ele pertencia
a uma familia de pequenos agricultores, composta
por cinco filhos. Como a vida era dificil por 14, aos 18
anos Moysés embarcou em um navio rumo ao Brasil e
aqui foi morar com o irmdo José, em Cedral, na época
distrito de Sdo José do Rio Preto, que entio recebia
grande contingente de patricios.

Inevitavelmente, Moysés virou mascate, muitas
vezes percorrendo a pé as fazendas da regio,
oferecendo seus produtos. Foram trés anos de
trabalho duro até conseguir o dinheiro para montar
um pequeno comércio de secos e molhados. Moysés
se casou em 1930, com uma mog¢a com nome de
flor, Agucena, filha de José e Maria Chibebe, ambos
de origem libanesa. Tiveram trés filhos: Sida, Ivone
e Fahad, pai de Soraya. E aqui entram em cena os
dinossauros.

Fahad Moysés Arid dedicou-se aos estudos,
formando-se professor, gedlogo e paleontologo,
iniciando brilhante carreira universitaria com
reconhecimento internacional. Chegou a ser diretor
do Instituto de Biociéncias, Letras e Ciéncias Exatas da
Universidade Estadual Paulista (Unesp), em Sio José
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do Rio Preto. Ele se tornou uma referéncia cientifica
no Brasil e no exterior gragas as pesquisas e estudos
sobre dinossauros brasileiros. Junto com o professor
Dino Vizotto, encontrou o fémur de um titanossauro
- um dos maiores ja encontrados na América Latina -
na estrada que liga Rio Preto a Olimpia, que viveu na
regido a cerca de 80 milhées de anos.

Soraya afirma que € esse espirito desbravador,
baseado no trabalho e na perseveranca, que a
impulsiona em causas como a que chama de Projeto
Construindo Sorrisos, destinado a criangas de
comunidades carentes.

Apesar de valorizar tanto suas raizes, ela ainda ndo
teve a oportunidade conhecer o Libano e ver de perto
a terra dos antepassados. Mas a tradicdo dos valores da
familia, a religiosidade, o respeito aos mais velhos, tio
presentes na cultura libanesa, fazem parte da sua vida
em um cotidiano que comega as 6 horas da manha e
sO termina a 8 da noite. Soraya faz questao de levar a
filha a escola e almoca com ela todos os dias. Além da
rotina profissional intensa, também pratica ioga, Reiki
e ajuda a filha nas tarefas escolares: “Nio sei como
cabe tanta coisa no meu dia”, admira-se. ®

Dentista e
empresdaria,
Soraya Del Nero
Arid traz nas
raizes libanesas

a principal
motivagdo para o
seu trabalho

Os valores

da familia, a
religiosidade,
O respeito aos
velhos, tao
presentes na
cultura libanesaq,
fazem parte
da sua vida
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— ESPECIAL MULHERES INSPIRADORAS

Adriana Boulos

FInas

estampas

Apesar de trabalhar com superficies, a designer
Adriana Boulos lida com inspiracoes, pesquisas
e emoc¢oes profundas. Por isso estd em conexao
permanente com o mundo, 0 comportamento
humano e sua heranca libanesa e siria

la se formou em publicidade,
porém o desejo de trabalhar
com moda falou mais alto.
Depois de completar o curso
na Universidade Anhembi
Morumbi, em S3o Paulo,
Adriana Boulos até chegou a
trabalhar em uma agéncia de propaganda: “Mas
eu nio estava feliz. Desde crianca eu desenhava e
queria trabalhar em moda, porém deixei isso de
lado acreditando que o mais importante era ter
uma profissdo mais ‘business’. E acabava ndo me
encaixando em drea nenhuma”, conta.

Resolveu entdo seguir o coragdo. Primeiro fez
pos-graduacio em Criagdo Téxtil, pelo Senac, em
seguida se especializou em Fashion Design and
Textile Forecasting na renomada escola Central
Saint Martins, em Londres. Hoje, é uma das mais
completas profissionais do mercado brasileiro de
moda e estamparia. Passou por algumas das mais
importantes empresas brasileiras do segmento,
como La Estampa e Rosset Téxtil, entre outras.
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H4 17 anos desenvolve estampas para tecelagens
e confeccgdes, e ha cinco atua no estidio que leva
seu nome.

Adriana conta que a experiéncia londrina a
fez ter certeza de que nao queria ser estilista.
om cerca de 23, 24 anos, Adriana foi morar fora
por um ano. “Pensei: ‘Nossa! Que legal, da para
trabalhar em diversas outras areas’”, lembra. Na
verdade, sua visio de moda tem muito mais a ver
com comportamento humano, com as diferentes
tribos humanas, com as pessoas em geral e a
percepcao de individuos de diferentes culturas.

De volta o Brasil, comecou a pesquisar quem
eram os profissionais de moda que trabalhavam
antes da roupa, com o tecido, com o fio. “Uma
amiga me indicou para trabalhar em uma
industria fabrica téxtil e fiquei 14 por trés anos.
Acabei me encantando com o que chamamos de
"”, declara. E ai voltou-se para suas
raizes: conta. “Descobri que meu avd materno
tinha mdquinas de tear e chegou a ser dono de
uma loja”, revela.

‘chio de fébrica
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Fazer a diferenga no mercado brasileiro € o objetivo da designer Adriana Boulos,
responsdvel por projetos de estampas exclusivas para diversas marcas
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Basicamente seu trabalho se divide entre
criacdo e coordenacgio de equipes de design e
o atendimento ao cliente - pois observou que o
cliente preferia ser atendido pelo profissional de
criacdo, sendo informado da origem das estampas
e das cores.

Para Adriana a moda hoje é um veiculo
fundamental na criagcdo de conteudo. “Através do
design e da fabricacdo de novos produtos, temos a
oportunidade ndo apenas de vender, mas também
de nos comunicar através de cédigos nio-verbais.
Por exemplo, quando estamos vestidos, estamos
enviando uma mensagem antes mesmo de nos
apresentarmos”, explica.

Segundo ela, hé cerca de 15 anos profissionais
de moda viajavam e costumavam fotografar
as vitrines internacionais. Essas tendéncias
registradas tinham uma duragdo muito maior
porque a informacdo nio era tio acessivel como
hoje. “Atualmente, quando Chanel desfila,
milhées de pessoas no mundo assimilam a
informacdo que antigamente demorava para
chegar ao consumidor final”, analisa. O desafio
no momento ¢é justamente filtrar o excesso de
informacao disponivel, refinar o olhar através
de pesquisas de comportamento e atuar em
conjunto com marcas que buscam ressignificar
sua esséncia e identidade. “Escolhi a estamparia
e o design pois ambos trazem emocao, arte, cores
e alegria. Com o passar do tempo descobri que
uma estampa era muito mais do que isso. Ela
carrega o DNA de uma marca, conta uma historia
e consegue, através da arte, vestir uma ideia e
um conceito. Afinal, quem nao gosta de uma boa
histéria?”.

Sua grande paixdo, além do trabalho, é viajar:
“Acredito que viajando, trocamos a roupa da
alma, como dizia o poeta Mario Quintana”, cita.
Adriana garante nio se importar se a viagem ¢é
nacional, internacional ou até visitar um bairro
que ndo estamos acostumados a frequentar em
nossa propria cidade: “E uma oportunidade para
sairmos da zona de conforto”, aconselha.

Em uma dessas viagens, em 2017, esteve no
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Libano e se deu conta da importincia de suas
origens: “Nossa, eu vim daqui”, admirou-se. Sentiu
que o povo libanés é muito sensivel, passional e
que no pais a emog¢do estd sempre presente.

Outra fonte de inspiragdo € a arte. Visita
museus e exposicoes, vé filmes, pesquisa
livros. Tudo aliado a imaginacdo para criar os
conceitos que servem de base para suas colecdes
de estampas. Esse dom de ilustrar a moda a
partir da visdo dos povos e do mundo, Adriana
também repassa em forma de palestras: “Gosto
de Antropologia e estudo o comportamento
humano, adoro observar as pessoas. Acredito
que novos produtos sio criados a partir dos
acontecimentos mundiais e o que fazemos a
respeito deles”, pontua. Seu trabalho estd presente
em grandes marcas de de atacado e varejo no
Brasil, EUA e Europa.

Adriana Boulos nasceu em Sio Paulo - e ja
viveu no Rio de Janeiro -, tem 41 anos e estd
solteira. Sobre as raizes libanesas conta que a
familia materna € siria e a do pai, veio de Tripoli,
no Libano. “Meu pai € Valter Boulos e minha mae,
Maria Tereza Gubeissi Bardauil Boulos”, informa.

“O Brasil pode ter muitos problemas, mas me
sinto feliz aqui. E um lugar tio vasto que temos
varios paises dentro de um sé. Sotaques, jeitos e
trejeitos, somos tao diferentes e ao mesmo tempo
tdo iguais, ndo € mesmo? Amo meu pais. Desejo
muito que ele melhore e espero contribuir muito
mais com o que fa¢o”, acredita.

O amor pela familia também € um de seus
pilares de vida: “Quando penso no Libano, me
vém a mente o afeto e generosidade em relacao
a comida. Na maior parte do tempo que estou
com meus familiares, estamos sempre em torno
da mesa, seja na casa da minha mae ou no Clube
Atlético Monte Libano.

Afirma que sua for¢a e vontade de viver vem
das raizes dos cedros: “Eu me conecto muito
com a forca e a capacidade de adaptacao a novas
situacoes que o povo libanés carrega em suas
histérias.”, declara, com o jeito bem falante muito
comum entre os drabes. B
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—— ESPECIAL MULHERES INSPIRADORAS

Maria Thereza Trad

¢Q sangue
nao vira agua’?

Engajada no combate a violéncia contra

a mulher, Maria Thereza Trad é psicdloga e
mae de cinco filhos. Ela acredita que sua luta
¢ heranca dos avos libaneses, que vieram

a0 Brasil em busca de um mundo melhor
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e o século 20 foi a era do
conhecimento, estudiosos apontam
0 novo século como “a era da
consciéncia”. Ambientalismo,
direitos civis, meditacdo... O que
nao falta sdo causas e engajamentos
para cada um chamar de seu e
revelar um tipo de conscientiza¢do social, politica e
até espiritual. A sul mato-grossense Maria Thereza
Trad fez do combate a Violéncia Contra a Mulher sua
bandeira e principal foco de acio.

Psicéloga, 46 anos, ela € direta e assume com

todas as letras: “Sou uma ativista!”. No momento,

é coordenadora do Centro Especializado de
Atendimento a Mulher Cufia M’bareté (CEAM),
criado em 1999 e vinculado a Subsecretaria Estadual
de Politicas Publicas para Mulheres. “E um servico
governamental com o objetivo essencial de prestar
acolhimento, atendimento e acompanhamento
social e psicoterapico as mulheres em situacio de
violéncia de género”, explica.

Descendente de libaneses, Maria Thereza tem
uma irmd, Fitima, e os trés irmaos que atuam
na vida publica: o senador Nelson Trad Filho, o
deputado federal Fabio Trad e Marcos Marcello
Trad, ou Marquinhos Trad, atual prefeito de Campo
Grande. Ela mesma tentou ingressar na politica ao se
candidatar a deputada estadual, nas elei¢coes de 2018.
Os 5.500 votos obtidos ndo foram suficientes para lhe
garantir uma cadeira no governo: “Alids, Mato Grosso
do Sul € o unico Estado que nao elegeu nenhuma
mulher para a Assembleia Legislativa”, lamenta.
Porém, o experiéncia de fazer uma campanha politica
mostrou-lhe, mais do que nunca, que a batalha
continua e ainda hd um caminho a ser percorrido.

Os Trad chegaram ao Brasil vindos de Zahle, no
Libano. Seus avés paternos, Margarida Maksoud
Trad e Assaf Trad, passaram por Aquidauana,
moraram algum tempo em Miranda e mais tarde se
estabeleceram Campo Grande, onde nasceram os
filhos: Norma, Nelson - pai de Maria Thereza, casado
com Therezinha Mandetta - Marcelo e Ricardo.
“Construiram seus patriménios, desenvolveram
negocios e criaram raizes”, diz.

A psicéloga também viveu em outras cidades
antes de voltar para terra natal. Morou em Brasilia,
em Natal (RN) e Campinas (SP). Hoje é mae de cinco
filhos: Leonardo, Pedro, Giovanna, Theo, Tarik e

Porema
vontade de
lutar poruma
sociedade
mais justa e
igualitaria, para
todos, me da
forcas para
seguirem frente

admite ndo ser fécil trabalho, acio social, administrar
cuidar da familia. “Porém a vontade de lutar por uma
sociedade mais justa e igualitdria, para todos, me
da forgas para seguir em frente, enfrentando todos
os desafios com muita fé e coragem”, ressalta com
sinceridade e entusiasmo.

Em seus planos esta a tio acalentada viagem ao
Libano, para conhecer a terra dos antepassados,
ver a familia que ainda tem por 14, com a qual
mantém contato, e resgatar as raizes. “Meus avos nos
ensinaram a amar e a admirar o pais de onde vieram,
0 povo, a culindria e seus costumes”, orgulha-se.

Aponta como principais caracteristicas herdadas
dos avos, Margarida e Assaf, a solicitude e a gentileza.
“Sou muito comunicativa, trabalhadora, guerreira,
aguerrida e sagaz”, resume. Sem duvida, qualidades
que a fizeram se engajar na causa que abragou
como objetivo de vida. “Estou sempre pronta para
aconselhar, orientar, e ajudar o préximo, sem medir
esforcos”, avisa. Maria Thereza acredita que sua
missao é uma continuidade da luta que trouxe seus
avos para o Brasil. E entdo se lembra com carinho do
pai, Nelson Trad: “Ele dizia, ‘sangue nio vira agua’, e
tenho muito orgulho em minhas veias correr o sangue
libanés”, declara com convicgao e fé no futuro. m
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Carmen Ary Ferreira

Construcao
com alma
libanesa

De Fortaleza, a empresdria Carmen
Ary Ferreira leva a identidade do Libano

na familia e nos negdcios

armen Ary Ferreira atua ha
25 anos com corretora de
imoveis, exercendo essa
profissio como diretora
superintendente da empresa
Flat Shop - Imobilidria,

com negocios nas regioes

de Fortaleza, Cumbuco e em Taiba, no Ceara.
Sua ascendéncia drabe lhe conferiu o amor pela
gastronomia, a unido com a comunidade libanesa
€ a vocagdo para atuar na drea de imoveis.

Filha do engenheiro civil Cesar Aziz Ary e de Clea
Ziebell Ary e neta de Aziz Ary e Neuza Romcy Ary,
casada hd 40 anos com o empresdrio da construgao
civil, Roberto Ferreira Neto. Carmen se formou
em Administracio de Empresas pela Universidade
de Fortaleza. “Terra sempre foi a principal escolha
dos libaneses para investimentos, por isso gosto
tanto de atuar na drea de assessoria imobilidria,
estudando a vocacdo dos locais e bairros, bem
como, captando bem as demandas dos clientes”,
observa. Em seu trabalho, Carmen pratica a
personalizagdo do atendimento, estando atenta, na
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busca do equilibrio entre o sonho e a realidade.

“Nasci entre engenheiros e arquitetos, portanto,
minha relacio com a 4rea de construgdes e
decoracbes é muito forte. Sou também muito
interessada em artesanato e jardinagem. Isso
tudo me influencia como pessoa. Vejo a vida
como uma construgdo, tanto na parte fisica, tijolo,
argamassa, concreto, madeira, como na parte do
relacionamento e desenvolvimento humano”,
destaca a corretora de iméveis.

A familia estd presente nos negocios. A filha Renata
é sua socia e diretora do escritério de Fortaleza. “Nos
dedicamos também a locagdo por temporada e tenho
nesse setor a importante ajuda de meus irmaos Julio
Cesar e Adriana. Temos ainda uma propriedade na
praia da Taiba, que alugamos, principalmente nos
fins de semana. Esse trabalho é muito prazeroso para
mim. Fiquei bastante orgulhosa por ter sido agraciada,
neste ano, com o titulo de Super Hostel, concedido
pelo Airbnb”, revela ela.

Embora nio tenha visitado o Libano ainda, o pais
se faz presente em sua familia. Seu pai j4 visitou
o Libano duas vezes, em 1995 e 2006, quando, ao
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longo de mais de 20 dias, percorreu toda a nagao.
ApOs essas viagens, ele escreveu e publicou um
importante livro intitulado “Principes da Mente

- As familias libanesas no Ceard”, com grande
repercussdo nacional. “Meus trés irmaos: Julio
Cesar, Aziz Neto e Adriana ja foram para o Libano.
Pretendo fazer o mesmo, em breve, se possivel em
companhia de meu pai”, planeja Carmen.

Ela conta que viveu no seio da comunidade
libanesa de Fortaleza e das familias Romcy (Homsi)
e Ary (al Kary) e tem saudades do extinto Clube
Libano Brasileiro, fundado por seu avo, Aziz Ary,
que foi consul honordrio do Libano até sua morte,
em 1966. “Fui criada vendo minha avo paterna
Neuza, preparando quibe, esfiha, tabule, fatuche,
labne, barase, e muitas outras iguarias drabes. Nos
domingos tinhamos sempre reunides festivas com
tios, primos e amigos. Eu me orgulho de fazer
parte dessas familias de gente de bem, que estao
sempre se ajudando, com constante espirito de
solidariedade. Quanto mais o tempo passa, mais
essa consciéncia me faz feliz. Somos todos ‘brimos’
e ‘brimas’”, orgulha-se. &

parte fisica, como
no relacionamento

e desenvolvimento
humano

‘ Fiquei
bastante
orgulhosa
por ter sido
agraciada,
neste ano,
com o titulo
de Super Hostel,
concedido
pelo Airbnb) 9
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Cardapio
perfeito

Descendente de um grande cla libanés,

Marcela Oliveira Saad Gattaz, fez da alimentacao
profissao. Nutricionista, criou uma marca

de alimentos sauddveis para levar as pessoas

o sabor e os beneficios de um Spa

limentagdo saudavel e
wellness sao as principais
preocupacées de Marcela de
Oliveira Saad Gattaz em seu
trabalho como nutricionista.
Ela é socia proprietdria da
Light Food Way, empresa

e franchising do ramo de alimentos saudéveis de
qualidade com mais de 30 franquias espalhadas
por todo o Brasil. Sob o slogan “O caminho da
alimentacao saudavel”, o negdcio tem como objetivo
atender quem deseja unir praticidade com um
estilo de vida voltado para o bem estar da mente

e do corpo. Afinal, nem todo mundo pode ou tém
tempo disponivel para permanecer dias hospedadas

em um desses estabelecimentos com todo o tipo
de terapias e tratamentos para o corpo. “Nossa
missado é tornar acessivel novos conceitos de sabor
e qualidade com garantia de bom atendimento e
aperfeicoamento dos servicos prestados, através de
um carddpio balanceado, como o mundo de hoje
exige”, resume Marcela.

44 CARTA DO LIBANO

Nascida em S3o José do Rio Preto, ha 36 anos,
ela descende libaneses vindos de Hasbaya, no sul do
Libano. Seu avd, Saad Abdalla Gattaz, é da primeira
geracdo brasileira da familia. Nasceu em Catanduva,
no interior de Sdo Paulo, em 1921, porém fincou raizes
em Monte Aprazivel, cidade que amou profundamente
pelo resto da vida. “Foi onde ele realizou sua missiao
como pai de familia, trabalhador e homem publico
respeitado por todos”, conta Marcela. Saad teve mais
quatro irmaos que se dedicaram a agricultura e
tornaram-se prosperos fazendeiros da regido, com
plantacées de milho, arroz e feijao.

A empresdria confessa ter uma rotina intensa
de trabalho que tenta conciliar com a vida pessoal,
onde entra seu gosto pelas viagens. Infelizmente
ainda nao visitou o Libano, mas garante que traz
dentro de si os hébitos, costumes e tradi¢cdes da
cultura drabe. “Sou muito ligada a familia e adoro
comida libanesa”, diz. Ndo € a toa que escolheu
trabalhar na drea da alimentagdo: “Eu amo levar
saude para as pessoas e se alimentar bem significa
isso para mim”, conclui. B

FOTO: DIVULGAGCAO

Marcela Saad Gattaz, garante que seu lema no trabalho, como nutricionista
e empresdria, € levar saude para as pessoas e se alimentar bem
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Nicole Mattar

No melhor
momento

Em uma carreira iniciada muito cedo, a advogada Nicole
Mattar Terpins escreveu sua histéria com base nos desafios que
superou. Atualmente, estd a frente da reestruturacao de uma
das maiores empresas da industria naval brasileira. Aqui, ela
conta como as raizes libanesas influenciaram sua trajetoria

superacdao marca a trajetoria
de Nicole Mattar Haddad
Terpins. Paulista de Sdo
José dos Campos, 40 anos,
ela se formou em Direito e
iniciou a carreira exercendo a
advocacia, porém aos poucos
comecou a migrar para o setor corporativo. Seu
foco: situagbes complexas, em especial operacoes
societdrias e reestruturacdo de empresas. Em 2019
assumiu a missao de comandar o processo de
reestruturacao do Estaleiro Atlantico Sul, empresa
com sede no Complexo Industrial Portudrio de
Suape, em Pernambuco.

Descendente de libaneses por parte de pai e mae,
Nicole conta que o bisavo paterno, Jorge Haddad, veio
do Libano e se estabeleceu no interior de Sio Paulo.
“Uma familia iniciada de maneira muito simples.
Meu avo, Antoénio Haddad, chegou a ser engraxate
quando crianca. Mais tarde, a familia abriu uma loja
de eletronicos e utensilios domésticos, a partir dai
seguiu-se uma bela trajetdria. Ao se mudar para Sao
Paulo meu avo fundou uma fabrica de espuma, que
chegou a ser a maior do Brasil. Meu pai, também
Antonio, seguiu o exemplo de seu pai também
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tornando-se empresario, tendo se formado na
Fundacdo Getulio Vargas”, lembra.

Nicole assume que foi seu “amor pelo debate” o
principal motivo para a escolha profissional, porém
seu avd Antonio tornou-se uma figura decisiva no
processo. “Ja com idade avancada, ele resolveu se
formar em Direito e me presenteou com seu anel de
bacharelando”, recorda com carinho. Aos 17 anos ela ja
estava trabalhando em escritorios de advocacia e, aos
33, assumiu a primeira posicao como executiva.

Com mestrado em Direito Comercial pela USP e
especializacio em negocia¢des avancadas pelo Harvard
Institute, ao longo dos anos a advogada especializou-se
em direito societdrio, tornando-se socia responsavel
pelo departamento de fusdes e aquisi¢coes de um
escritorio butique, conduzindo operagdes comerciais,
tanto locais como além das fronteiras (cross-border),
envolvendo grandes empresas e renomados escritorios.
Em 2014, depois de passar uma temporada de trabalho
no exterior, assumiu a diretoria juridica do Estaleiro
Atlantico Sul (EAS). Na época, o EAS construia o seu
quinto navio para a Transpetro. Em junho de 2019,
entregou o seu 15° e ultimo navio. Assumiu entio
a Presidéncia, em agosto de 2019, com a missao de
comandar o processo de reestruturacio da companhia.

FOTOS: MARTA SANTOS

A advogada Nicole Mattar estd & frente da reestruturagdo de uma das maiores empresas da indUstria naval brasileira
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‘ ‘ A belezada
vida ndo esta
em cair, mas
em saber se
levantar. E para
ISSO vocé tem
que ter energia
e acreditar

no que esta
buscando, ’
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“Acredito em transformagées. Quando as
condi¢des mudam, vocé se ajusta. H4 varias formas
de reestruturacdo e as razoes sao as mais diversas, por
vezes boas, por vezes ruins. Empresas reestruturam
tanto para crescer como para diminuir. A beleza
estd em reconhecer, na hora certa, a necessidade de
mudangas e agir rapido para que os objetivos nio se
percam ao longo do tempo”, explica.

Casada e mae de dois filhos, Nicole vé a familia
como porto seguro, o lugar onde mais gosta de estar.
“Procuro conciliar trabalho e familia com disciplina e
serenidade, respeitando o tempo dedicado necessario
a cada um”, observa com ponderagao.

As raizes libanesas ja foram devidamente celebradas
em uma viagem ao Libano, onde declarou seu amor
pela pdtria ancestral: “Foi fantdstico. Estivemos no
Libano para o casamento da filha de meu padrasto,
Carlos Jafet. Uma das viagens mais incriveis que fiz.
Eu me identifiquei imediatamente com a cultura,
os costumes, as pessoas. Encontrei familiares e
voltei muito orgulhosa de minhas origens”. Dos
antepassados, acredita ter herdado a resiliéncia e a
fé. “Creio que sdo as principais herancas de minhas
origens. A beleza da vida ndo estd em cair, mas em
saber se levantar. E para isso vocé tem que ter energia
e acreditar no que estd buscando”, ensina. B

EM SAO PAULO

A comunidade libanesa de Sao Paulo tem indicado que deveriamos ampliar as instalacées atuais de nosso Consulado,
localizado na Avenida Paulista, num espaco modesto e insuficiente. Hoje, temos funciondrios dedicados e competentes,
mas instalacdes pequenas. A nova sede deve reflefir a importancia do Libano e dos libaneses na histéria do Brasil e da
humanidade. Estamos procurando esse novo local, mas precisamos de sua colaboracdo. Os doadores terdo seus nomes
gravados para sempre na recepcdo do novo Consulado, de acordo com a categoria de doacdo.

BRONZE: R$ 5.000,00 (cinco mil reais) E UM MOMENTO BANCO SANTANDER,
PRATA: R$ 20.000,00 (vinte mil reais) HISTORICO. AGENCIA 3409, CONTA 13010501-5,
OURO: R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais) USSR CLIENTE CONSULADO GERAL DO LIBANO,
PLATINA: R$ 100.000,00 (cem mil reais) CNPJ 05.034.412/0001-66




ARTIGO
Por Edmo Atique Gabriel*

Os batimentos cardiacos maternos podem aumentar para
compensar a necessidade de maior fluxo sanguineo para o feto

papel da mulher € precipuo na
génese da vida. Na geracdo de
um novo ser humano. A funcao
maternal é um privilégio feminino,
dddiva divina e garantia da
descendéncia e perpetuacio das espécies. Quantos
ensinamentos a natureza encerra no tocante
ao exercicio pleno da maternidade! Quantos
principios filoséficos e religiosos versam sobre este
dom de protagonizar o despontar da vida!

Nio sao apenas facetas poéticas que
caracterizam as maes, mas existe também um
complexo universo de fen6menos bioldgicos e
hormonais que cercam o processo da gestacao.
Como sabemos, a gestacio humana tem a duragao
média de nove meses. O primeiro trimestre da
gravidez pode ser considerado como essencial
para constituicao geral do feto.

Do ponto de vista do corac¢ido do feto, muitas
anomalias podem aparecer neste periodo, caso as
futuras mamaes niao adotem algumas precaugoes
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e hébitos de vida saudéveis. Relativamente a
estes hdbitos e precaucoes, seria importante
enfatizar que as mulheres ndo deveriam contrair
doencgas infectocontagiosas, fumar, consumir
bebidas alcoolicas, usar drogas ilicitas e utilizar
medicamentos convencionais sem a devida
orientacdo médica.

Além do risco de malformacao fetal geral,
os habitos citados podem promover graves
malformacgées cardiacas no feto e estas, por sua
vez, podem contribuir para parto prematuro e
risco de morte elevado para o bebé, logo apés
o nascimento. Denominamos de cardiopatias
congénitas o conjunto de anomalias cardiacas
que podem acometer o cora¢do do bebé, muitas
vezes transformando o momento maravilhoso da
concep¢ao num momento de profunda apreensao
quanto a eventual necessidade de intervengao
cirurgica no coragio do bebé.

Como ji pontuado, a saude do coracio fetal
depende diretamente da saide cardiovascular

FOTOS: DIVULGACAO E FREEPIKCOM

da gestante. Sabe-se que, no decorrer do curso
gravidico, o coracdo da gestante apresenta muitas
adaptacdes fisioldgicas. Os batimentos cardiacos
maternos, por exemplo, podem aumentar
para compensar a necessidade de maior fluxo
sanguineo para o feto. Da mesma forma, variagdes
de pressao arterial nas gestantes denotam ajustes
de fluxo sanguineo para o feto. No final do curso
gravidico, as mulheres apresentam-se mais
inchadas e este profuso acumulo de liquido gera
graus variados de anemia na gestante. Embora
esta anemia seja fisioldgica e inerente a fase final
da gestacdo, o coracdo materno terd de trabalhar
mais e isso se traduz pela maior frequéncia de
palpitagoes cardiacas e cansago.

Diante destas ponderag¢des, admitir que a
futura mamae apresente quadros acentuados
de arritmia cardiaca como também crises
hipertensivas frequentes implica em considerével
aumento do risco cardiovascular ndo somente
para a gestante, mas também para o feto.

Para prevencdo de arritmias cardiacas
na gestante, recomenda-se que ela utilize
medicamentos somente sob supervisio de seu
cardiologista, que nao faga exercicios fisicos
sem orientacdo médica e evite alimentos
ou liquidos estimulantes, como aqueles
ricos em cafeina. As crises hipertensivas na
gestante sdo extremamente preocupantes e as
medidas preventivas e terapéuticas requerem
contundéncia.

O uso controlado do sal e temperos nas
refeicdes e moderado consumo de café e alguns
tipos de chd, além do emprego de alguns
medicamentos convencionais, pode prover
melhor controle da pressao arterial, diminuindo
o risco cardiovascular na gestante ao longo da
gravidez e no momento do parto. Soma-se a isto o
fato de que a prevencdo e o tratamento de crises
hipertensivas na gestante sio estratégias decisivas
para evitar a interrup¢ao precoce da gravidez e
consequente prematuridade do bebé.

* Edmo Atique Gabriel é professor e médico cardiologista
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Lara Selem

Sob asleis
dos cedros

Advogada e escritora dedicada a Gestao de
Escritorios de Advocacia, Lara Selem, tem
como inspiracdo a forte tradicao dos principios
empreendedores de suas raizes libanesas

paixonada por seu oficio, Lara
Selem dedicou metade de

sua vida a advocacia: “Minha
atuacdo € na drea de gestdo de
servicos no mercado juridico
e abracei essa profissio, ha 25
anos, com a missao didria de
fortalecer a advocacia brasileira”, declara. E autora

de 16 livros em sua drea e através de sua empresa ja
prestou consultoria para cerca de 700 escritorios

de advocacia em todo o Pais. “Fazendo valer nosso
espirito empreendedor, estamos lancando, em plena
pandemia, mais um modelo de negdcios utilizando
as novas plataformas digitais para revolucionar o

mercado juridico”, diz com entusiasmo.

Com uma média de 200 dias viajando pelo Brasil
todos os anos, Lara Selem jd percorreu quase os 27
estados vdrias vezes, seja atendendo clientes, seja
proferindo aulas e palestras. Com muito orgulho,

é a primeira presidente da Comissao Especial de
Gestdo, Empreendedorismo e Inovacio do Conselho
Federal da OAB.

Internacionalmente, ¢ membro da Association
of Legal Administrators com sede em Chicago,
desde 2009, e jd percorreu inimeros estados norte-
americanos em busca de desenvolvimento e network
em torno da Gestio Legal. Também ja palestrou em
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Angola (2010) e Mocambique (2012) para advogados
africanos dvidos por melhores préticas de gestio.

Sul mato-grossense residente ha 20 anos em
Curitiba, Lara descende de libaneses vindos de
Kawkaba. “Ainda n3o fui ao Libano, mas pretendo
num futuro préximo, pois tenho grande curiosidade
de conhecer a terra do meu avo”. Ela considera que a
dedicacdo profissional na drea juridica tem tudo a ver
com os fortes principios que lhe foram transmitidos
pelos pais, especialmente pela visdo empreendedora
abrangente do mundo dos negdcios. Sem falar,
claro, do cardter exuberante da cultura e culindria
libanesas: “Sou apaixonada pelas minhas raizes”, faz
questao de ressaltar.

Em sua visdo, empreender é colocar toda a sua
energia em prol de algo que vocé deseja. Empreender
nao é copiar o outro, mas se inspirar no outro.

Nao é resolver um problema aqui, outro ali sem
direcdo. Empreender significa colocar a sua pele

em jogo. Assim, torna-se 6bvia a necessidade de
treinar habilidades especificas - saber correr riscos
calculados, fazer planejamento, conectar com
pessoas. E importante saber que o livre mercado é
um jogo adulto, que ninguém esta nem ai pra vocg,
muito menos o cliente, e ganha quem souber jogar
melhor com as melhores e mais éticas armas. Esse é
o espirito libanés que a acompanha. B

FOTO: NGLOW

Lara Selem, advogada, palestrante e autora de 16 livros em sua drea, através de sua empresa
prestou consultoria para cerca de 700 escritérios de advocacia em todo o Pais
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Rosario Jorge do Amaral

Cidada

do mundo

Nascida na Republica Dominicana, Rosdrio Jorge do Amaral
seguiu carreira diplomadtica em missoes por diversos

paises. Casada com um diplomata brasileiro, continuou

a peregrinacdo. Hoje se sente mais libanesa do que nunca

primeira peculiaridade com
relacdo a Rosdrio Jorge do
Amaral estd em seu proprio
nome. Na verdade, seu
sobrenome € Tarabay, mas
como aconteceu com varios
imigrantes ao redor do
mundo, quando o primeiro de seus antepassados
chegou a Republica Dominicana - pais onde ela
nasceu, na cidade de Santiago de Los 30 Caballeros

- foi registrado com um sobrenome diferente. “Ele
era chamado George Tarabay, porém o notério
dominicano achou Tarabay muito complicado e
mudou para Jorge, usando como sobrenome a versao
em espanhol do pré-nome”, conta. Sua ascendéncia
libanesa vem por parte de pai. A avo, Sarah Betz,
nasceu em Ghazir, distrito Kesrwan, Monte Libano.
Ela chegou na Republica Dominicana em 1913 para se
casar com o avo de Rosdrio, Simon Jorge, natural de
Safra, também no Libano.

Atualmente Rosdrio - advogada, 62 anos - vive em
S3o Paulo, mas ja morou em Washington, Genebra,
Londres, Paris e Brasilia devido a sua prépria
carreira diplomatica e também de seu ex-marido,
o diplomata brasileiro Sergio do Amaral. No Brasil
trabalhou no cerimonial dos presidentes Itamar
Franco e Fernando Henrique Cardoso.
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“Pratiquei o Direito por muito pouco tempo,
pois ingressei na carreira diplomata da Republica
Dominicana em 1982, quando fui transferida para
Washington. Ali trabalhei na embaixada por dois, anos
no setor cultural, e na missdo junto a Organizacao
dos Estados Americanos por quatro anos”, recorda.

a mudanga profissional veio em 1988, quando se
casou com Sergio do Amaral, que trabalhava na
embaixada brasileira em Washington. Como ele estava
sendo transferido para Brasilia, ela abriu mao da
carreira diplomadtica - depois de tentar, sem sucesso,
uma transferéncia para a capital brasileira junto ao
Ministério das Relagoes Exteriores da Republica
Dominicana. “Seria muito complicado continuar na
carreira sendo casada com um diplomata de outro
pais e, por isso, renunciei”, explica.

Em Brasilia, trabalhou como assessora no Banco
Interamericano de Desenvolvimento, até o marido ser
transferido para Genebra. Na Suica se dedicou a algo
totalmente diferente: “Fui colaboradora social de um
Centro de Refugiados Politicos”, conta e declara ter
sido uma experiéncia maravilhosa.

J4 mae de duas filhas - Camila, 2 anos, e Adrian,
com apenas 3 meses - acompanhou o marido de volta
a Washington, dedicando-se apena as meninas e a
casa. So voltaria ao mercado de trabalho quando se
mudaram novamente para Brasilia, alguns anos depois.

FOTO: DIVULGACAO

Era o governo Itamar Franco e Rosdrio ocupou
cargo no Cerimonial da Presidéncia no Paldcio
do Planalto, prosseguindo na fun¢io durante
o primeiro ano de gestdo Fernando Henrique
Cardoso. Em seguida, aceitou o convite da
Secretaria de Assuntos Estratégicos da Presidéncia
para atuar no desenvolvimento “de um projeto bem
interessante”, o Brasil 2020.

Em 1999, Sergio do Amaral tornou-se embaixador
em Londres, onde a familia permaneceu por dois
anos e meio. De volta a Brasilia, Rosdrio comegou a
trabalhar como assessora internacional do Ministério
do Turismo e depois, na mesma fung¢io, no Ministério
dos Transportes. A embaixada em Paris foi o préximo
destino, entre 2003 e 2005. Quando retornou ao
Brasil, ela optou por morar na capital trabalhando
como assessora internacional da Paulistur. E ao voltar
a Brasilia, em 2009, foi assessora do senador Marconi
Perillo e, em seguida, de seu suplente, Ciro Miranda.

Hoje, aposentada, Rosdrio avisa que continua
muito ativa: “Minha filhas trabalham, sio
independentes, entdo pertenco a Associacio das
Consulesas de Sdo Paulo, a Sio Paulo Accueil e pratico
trés horas de esporte diariamente”, diz satisfeita.

Na peregrinagdo por tantos paises ndo podia
faltar a terra natal dos antepassados: “Fui ao Libano
aos 23 anos, quando morava fazia mestrado em
Direito comercial em Quebec, no Canadd, em
Quebec. Erajulho de 1982 e, dias depois, Israel
invadiu o Libano. Por falta de transporte tive de ficar
meses ld. Acabei saindo de carro pela Siria, onde
fui a Damasco, mas foi uma aventura tio perigosa e
tensa que nao me lembro nada da cidade”, admite.

Ja sobre o Libano as recordacées sdo vividas e
felizes: “Adorei o pais, as pessoas, a comida, a musica, a
hospitalidade. Tudo € lindo! As montanhas, os cedros,
o mar. Eu ndo queria ir embora e quero voltar um dia,
com as minhas filhas. Quero que elas se sintam tdo
libanesas quanto eu”, planeja.

Apesar de ter vivido em tantos paises diferentes
€ o Libano que Rosdrio diz carregar no coracao e
em sua memoria. “O Libano estd dentro de mim
desde que era crianca. Tive a sorte e o privilégio
de morar com a minha avé paterna. Uma libanesa
lutadora, sensivel, amorosa, generosa, doce e que
cozinhava maravilhosamente bem. Ela nos deleitava
diariamente com pratos deliciosos que aprendi a
fazer”, conclui com muito amor e orgulho. ®

‘ ‘ Pratiquel

o Direito ...,

pois ingressei
na carreira
diplomata

da Republica
Dominicanaem
1982, quando fui
transferida para
Washington ’ ,
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Dora Razuck

Avida pode
serdoce

Filha de pai sirio e mde de origem libanesa,
Dora Razuck fez da sua paixao por doces um
negocio de sucesso. Reconhecida como uma
das melhores no seu ramo em Sao Paulo, ela
gosta de falar da familia que lhe ensinou tudo

s bem-casados de Dora
Zahr Razuck sio famosos
em Sao Paulo ha mais de
duas décadas. Aos 75 anos,
Dora continua comandando
seu império de delicias
- sonoramente batizado
Adora Doces - agora, com ajuda dos filhos Daniel,
Alexandre e Luciano.

Nascida em S3o Paulo, Dora é filha de Naji Zahr,
que veio de Homs, na Siria, e de Isabel Kaukabeni
Zahr, nascida em Jaboticabal, descendente de
libaneses. “Meu pai estava muito bem de vida. Ele
era comerciante da rua 25 de Marco, atacadista de
diversos produtos como sabonetes e cosméticos”,
recorda. O velho Naji Mas também era conservador
e rigoroso. “Nao me formei porque meu pai nio
deixou. Estudei até o cientifico e parei. Fiz outros
cursos, como inglés, porque meu pai estava muito
bem de vida e ndo aceitava que a filha dele fizesse
uma faculdade”, conta.

CARTA DO LIBANO

Aos 20 anos Dora se casou com Alfredo
Razuck, também descendente de libaneses. Com
0 casamento veio o interesse em se aperfeicoar
como doceira de mao cheia: “Desde mocinha
gostava de fazer doces, costumava servi-los quando
minha mae recebia em casa. As visitas ficavam
encantadas porque eram doces maravilhosos. Fiz
cursos com as melhores doceiras”, diz sem sombra
de modéstia. Alids, ela mesma fez os doces de seu
noivado e casamento.

“Meu casamento foi feliz, moramos com meus
pais e depois fomos para nossa propria casa, mas
de repente, do dia para a noite, nossa vida mudou.
Meu marido perdeu o emprego e entdo vi que
precisa ajudéd-lo”, lembra. O que ela sabia fazer
melhor? Doces!

Decidiu ir a luta, batalhou, comecgou fazendo
doces em casa, pequenas quantidades e, com o
passar do tempo, viu-se atendendo encomenda
cada vez maiores. “De repente, fiquei famosa!”,
diverte-se. “Comecei a atender festas de casamento,
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Sucesso em familia: dona Dora Razuck cercada pelos filhos, Daniel, Alexandre e Luciano
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praticamente todos os casamentos que aconteciam
no clube Monte Libano, no Sirio e para os
melhores lugares que havia”, conta com orgulho.

A demanda, claro, cresceu mais ainda e a
casa onde morava a familia jd ndo comportava a
producdo. “Com a ajuda do meu filho que havia
se formado em Engenharia, comecei a procurar
um imével para ‘uma porta para o mundo’”
Encontraram uma pequena casa na alameda
Campinas, no bairro paulistano dos Jardins, em
1994. Quatro anos depois alugaram um espago um
pouco maior em Moema e dobraram a producgao.
“Gracas a Deus estamos bem, nio hd do que se
queixar”, constata a empreendedora de sucesso.
“Lutei muito, mas venci”.

, fala.

Sem duvida houve dificuldades. No inicio
eram apenas trés funciondrios que viraram trinta.
Infelizmente devido a problemas com a situacao
econdmica do pais teve de diminuir a operacio de
trés lojas para apenas uma. “Na vida é importante
vocé dar um passo para trds para poder dar outro
para frente”, ensina. Os trés filhos de Dora sio
engenheiros, mas deixaram a profissao para se
dedicar ao negdcio em familia.

Ela nunca foi ao Libano ou a Siria, mas chegou
até Istambul, na Turquia. Na época da viagem, nio
foi possivel visitar os paises dos ancestrais. “Depois
o ddlar foi aumentando, o trabalho também e eu
parei de viajar”, resume. Da Turquia, recorda ter

adorado o modo simples como o povo trabalha,
sem luxos. Agora deseja conhecer Dubai.

Evidentemente as origens drabes sio motivo
de orgulho: “Sou muito feliz e adoro ter sido filha
dos meus pais. Defendo qualquer coisa que eles
me falaram”, deixa claro. Dora lembra de um dos
ensinamentos de seu pai: “Nunca pegue dinheiro
emprestado a juros”. Quando ela perguntava o
motivo, ele era direto: “Juros trabalham 24 horas
por dia, sdbado, domingo e feriado. Por mais que
o seu corpo trabalhe, ele ndo consegue pagar”. Ela
passou a licao para os filhos. Outro ensinamento
do pai é o de nao se preocupar em ter de pagar
aluguel e ter suas proprias lojas. Atualmente, a loja
que era do pai, na 25 de Marco, ficou para o tio.
Muito do que o pai dizia era em 4rabe e Dora nio
fala o idioma. “Meus irmdos, que iam muito na
loja da 25, falam bem o drabe e eu até entendo um
pouquinho, mas muito pouco”, reconhece.

Os pais morreram cedo: “Meu pai aos 70 anos
e minha mae com 69. Fazem mais de 45 anos. Eu
tinha 25 e estava recém-casada. Meu pai veio da
Siria com pouca bagagem, sem saber falar a lingua

do pais, mas era de uma inteligéncia muito grande.

Chegou, trabalhou como camel6, depois, nao sei...
Ele contava a historia dele... Ele conseguiu trazer
a familia inteira da Siria para o Brasil. Ficou rico,
miliondrio, porque naquela época dava para se
fazer dinheiro”, conclui nostélgica. B

Desde mocinha gostava
de fazer doces, costumava
servi-los quando minha mae
recebia em casa. As visitas
ficavam encantadas ...
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Parque Vivaldi Leite Ribeiro

www.nacionalinn.com.br



—— ESPECIAL MULHERES INSPIRADORAS

Carmen Helou

O cliente em
primeiro lugar

Ela diz que o exemplo paterno e o espirito dos
mercadores fenicios fizeram dela uma vendedora
brilhante. Primeiro no ramo de joias, hoje no setor
imobilidrio de luxo. Carmen Helou acredita, sobretudo,
que comprar e vender € negociar com os sonhos
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armen Luiza Travessos Helou
é referéncia para quem busca
imoveis de alto padrao em
Sao Paulo. H4 16 anos, na
Imobilidria Coelho da Fonseca,
e atualmente como gerente
do segmento Private, Carmen
transforma os sonhos da casa ou do apartamento
dos clientes em realidade. Sua trajetéria e expertise
nessa drea estao no DNA. Seu pai, Washington
Helou, filho de libaneses - o avo, Michel Helou
era de Tripoli - foi corretor respeitado na capital
paulista e ela honra essa tradigdo. “O mercado
imobilidrio me atrai muito. Acho que realmente que
estd no meu sangue libanés”, assume Carmen.
Paulistana, de 69 anos, Carmen ¢ formada em
Turismo, pela Universidade Anhembi Morumbi.
Tornou-se corretora de imoveis trazida para o
setor pelo empresario Alvaro Coelho da Fonseca,
proprietdrio da imobilidria. “Trabalho no topo do
mercado, que é o private broker da empresa. E
simplesmente maravilhoso”, comenta.
O private broker é um departamento criado
hd 18 anos para atender os clientes especiais da
imobilidria. “Ndo sdo necessariamente os que
pagam valor AAA, mas os amigos, os conhecidos
— porque o nosso trabalho todo se dd em
relacionamento — quem indicou quem, quem
atendeu quem, quem apresentou”, explica Carmen.
“Na verdade, toda imobilidria trabalha a partir desse
conceito de atendimento diferenciado, mas a ideia
é atender um nicho especifico, mostrando que
entende do segmento e das necessidades, tanto de
quem vende um imdvel, quanto de quem compra”.
Os tempos digitais ndo mudaram a légica da
venda de imdveis, mas tornaram o publico mais
exigente. “Hoje o cliente sabe exatamente o que esta
comprando. A internet esta ai para quem quiser.
O atendimento deve ser personalizado, o cliente
exige ser bem atendido. Quem vai comprar continua
acreditando que o imével tem de ser visto, visitado,
olhado, discutido. Nao se compra nem se vende um
imovel online, mas sim pelo atendimento de um
corretor com avaliacdo correta de todas as variaveis
possiveis”, deixa bem claro. “Nesse processo, o papel
do corretor é fundamental, por ser o intermedidrio
no entendimento das expectativas do comprador e
do vendedor”, ensina.

Hoje nGo
se compra nem
se vende um
imével online,
mas sim pelo
atendimento
de um corretor
com avaliacdo
correta

Para Carmen, o principal projeto na vida é
continuar trabalhando da melhor maneira possivel
na empresa que a acolheu, que ela gosta e respeita. E
nessa fun¢io também aprendeu vdrias ligdes. “Uma
delas foi a experiéncia de administrar as ansiedades,
minha, dos corretores e dos clientes. Porque todos
tém a sua ansiedade no meio de uma negociacio. £
preciso ter paciéncia para entender a personalidade
de cada cliente e de cada corretor da minha equipe.
E uma experiéncia de vida de saber administrar e
entender as pessoas de uma maneira geral”, resume.

Por essas e outras, Carmen € reconhecida como

» o«

“uma das melhores corretoras de Sio Paulo”. “Fico
lisonjeada e, sim, me considero muito competente.
Principalmente pela escola do Alvaro Coelho da
Fonseca”, admite. Para ela, esse reconhecimento

é bom e, a0 mesmo tempo, desafiador, pois

as expectativas sobre suas vendas aumentam
consideravelmente. “Tive grandes satisfacoes nessa
drea. Vou me permitir ndo citar nem valores nem
nomes, por considerar algo delicado em relacio aos
colegas e clientes. E o0 mais gostoso da profissio € o
prazer de completar a venda. No € nem a comissao,
mas a negociacao”, declara como boa descendente
de arabes.
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Por conta desse sucesso, Carmen ja foi vdrias
vezes camped de vendas, como corretora e gerente.
“O desafio da premiacdo é o aumento de exigéncia e
expectativas, assim como do risco de ndo se manter
a posicao”, reconhece.

Nem sempre Carmen esteve ligada ao setor
imobilidrio, durante quase 30 anos trabalhou na
joalheria H.Stern. nem sempre esteve relacionada ao
mundo dos imdveis. “Comecei muito jovem como
assessora de recepcao. Fui eu quem decidiu comecar
trabalhar porque meu pai, libanés, fazia questao de
mostrar como importante o trabalho e, também,
porque queria ter meu préprio dinheiro, conta.

Era recepcionista bilingue, “a inica coisa que eu
sabia fazer”, diz. “Porque estudava em um colégio
francés, que nio preparava para nada além de
casar-se, ficar bonitinha, cuidar da casa, aquela
coisa toda”, diverte-se. E lembra que os colegas
da época brincavam, logo passaram a chamad-la
carinhosamente de “libanesa comerciante”.

Para Carmen, a empresa joalheira foi sua grande
escola de venda. “A ultima loja que comandei foi a
da rua Oscar Freire, que também inaugurei. Jd tinha
até me desligado da companhia quando seu Hans
Stern (1922-2007) [fundador e presidente da marcal
me chamou de volta porque dizia que eu era a sua
Unica gerente VIP”, conta.

Em 2005 ela foi convidada por Alvaro Coelho da
Fonseca para fazer parte de sua empresa. A resposta
foi imediata: “Eu nao sei se sei vender imoveis”.

Ele insistiu: “Se a filha do Washington Helou ndo
souber vender imovel, ninguém sabe”. E o resto,
como se diz, é Histdria.

Pode-se dizer que, através de sua experiéncia
profissional, Carmen conhece a elite paulista.

“E uma clientela exigente, que sabe o que estd
comprando e exige um bom atendimento”, define.
Perguntada se prefere vender moveis ou joias, ela
ndo titubeia: “De longe, imdveis. Porque, além de
investimento e seguranca, também esta se vendendo
um sonho. A joia também é um sonho, mas nio

¢ investimento. A joia € revendida por um valor
menor do que foi comprada. O imdvel nio, ele
valoriza, o comprador ganha dinheiro”, ensina.

Fora do trabalho, Carmen Helou se dedica a
familia. Sem filhos, sua atenc¢ao € toda voltada para
a mie, Maria Luiza, e os irmaos Ana Maria, Roberto,
Maria Beatriz e Marcos Travessos Helou.
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6 Ajoiaé
revendida
porum valor
menordo que

foi comprada.

O imovel ndo,

ele valorizq,

o comprador
ganha dinheiro,

Jd as raizes libanesas ela resgatou nos anos 70,
recém-saida da adolescéncia, vivendo um ano na
terra de seus antepassados, na casa da prima Claude
Helou, em Beirute. “O pai dela, era meu tio-avo,
Antoine, e fiquei perdidamente encantada com o
Libano”, declara. “Foi um momento muito divertido
da minha vida e quero viajar para 14 novamente”, diz
animada.

Segundo ela, a mistura de pai filho de libanés
com italiana e mae paulistana, é das mais
interessantes: “Acho que nés Helou somos um
pouco fenicios e ndo drabes, porque os libaneses
sao fenicios. Ao mesmo tempo, temos a raiz
brasileira, do paulista plantador de café, criador
de boi e académico com meu avd materno. Essa
mistura, eu acho, foi quem mediu o sangue de
vendedora”, avalia.

Dos ancestrais libaneses, destaca valores
como trabalho, ética e decéncia. “Meu pai era um
homem fantdstico e trabalhador. Meu av6é Michel
Helou chegou pobre no Brasil, criou sete filhos
com o dinheiro de muito trabalho. E isso a gente
carrega pela vida toda. A postura, o respeito pelo
outro, pela luta didria da vida”, finaliza com muito
orgulho. m

CARMO COURI

Engenharia Ltda

Av. Alvares Cabral, 1345- 102 andar | Lourdes
Cep 30.170-001 | Belo Horizonte- MG

(31) 3299-3000




Rua Xavantes 505 - Bras - Sao Paulo - SP - Fones: 11 2291.2621 2291. 3242




